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Association Intercommunale pour I'épuration des eaux
de la région Basse-Broye — Vully (EBBV)

Procés-verbal de I'assemblée des délégués de I’Association
intercommunale pour I'épuration des eaux de la région
Basse-Broye — Vully (EBBV)
du 19 septembre 2024 a 19 h 00 a Domdidier

Ordre du jour :

Ouverture de I'assemblée
Controle des présences
Proces-verbal de I'assemblée du 29 février 2024 et approbation

Election du président de I'assemblée des délégués

ety PR 4

Choix de l'organe de révision

a) Présentation

b) Rapport de la commission financiere

c) Approbation par 'assemblée du choix de l'organe de révision

6. Crédit d’investissement complémentaire pour les études STEP
a) Présentation
b) Rapport de la commission financiére
c) Approbation par I'assemblée du crédit d’investissement pour les études STEP et réseaux

7. Crédit budgétaire supplémentaire (budget des investissements 2024)
a) Présentation
b) Rapport de la commission financiere
¢) Approbation par I'assemblée

8. Budgets 2025

a) Budget de résultat 2025
o Présentation
o Rapport de la commission financiére
o Approbation du budget de résultat

b} Budget des investissements 2025
o Présentation
o Rapport de la commission financiére
o Approbation du budget des investissements

=



9. Autorisation de découvert du compte courant
a) Présentation
b) Rapport de la commission financiére
c) Approbation par I'assemblée de l'autorisation de découvert du compte courant
10. Etat d’avancement du projet STEP
11. Etat d’avancement du projet réseaux
12. Divers.

1. Ouverture de I'assemblée

L'assemblée est ouverte a 19 h 00 par M. Maxime Corthésy, vice-président. Ce dernier remercie la
commune de Belmont-Broye qui nous accueille ce soir. Il remercie les membres du CoDir ainsi que
les délégués pour leur présence.

LU'assemblée est informée que la séance est enregistrée afin de faciliter la rédaction du procés-verbal.

.

Il est directement passé au point 2, a savoir :

2. Contrdle des présences

La liste des présences est annexée au présent proces-verbal {annexe 1).

La commune de Grolley arrivant légérement en retard, les 10 communes sont finalement
représentées, soit :
47 voix - majorité 24.

3. Procés-verbal de 'assemblée du 29 février 2024

Le proces-verbal de I'assemblée du 29 février 2024 a été envoyé avec la convocation. De ce fait, il ne
sera pas lu. La question est posée a I'assemblée quant a savoir si elle a des questions ou des
remarques sur le procés-verbal. Ceci n’étant pas le cas, M. le vice-président propose de passer a son
acceptation a 'aide des feuillets remis.

Le procés-verbal de I'assemblée des délégués du 29 février 2024 est ainsi accepté par main levée, a
'unanimité.

4. Election du président de I'assemblée des délégués

La parole est passée a M. Michel Verdon qui explique que, suite a la mise sous tutelle de la commune
de Gletterens, M. Serge Bongard ne peut plus représenter la commune de Gletterens ni présider
I'assemblée des délégués. La commune de Gletterens est par ailleurs représentée ce soir par M. Willy
Schorderet.

Une nouvelle élection du président de I'assemblée des délégués doit avoir lieu. il y a un candidat. La
parole est passée a M. Albert Pauchard, syndic de Belmont-Broye, qui propose M. Sébastien Formica,
vice-syndic de Belmont-Broye, pour reprendre le poste de président de I'assemblée des délégués.
M. Albert Pauchard présente en quelques mots M. Sébastien Formica qui exécute son 2¢ mandat de
conseiller communal 3 Belmont-Broye, responsable du dicastére des projets communaux et de la
commission publique pour sa commune.

Aucune autre candidature n’étant proposée, M. Sébastien Formica est élu président de I'assemblée
des délégués par acclamation. |l présidera dés la prochaine assemblée des délégués.
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M. Michel Verdon en profite pour informer I'assemblée que la volonté du CoDir était que la
présidence reste en terre fribourgeoise ceci afin de respecter un équilibre entre les 2 cantons étant
donné qu’il dirige le CoDir. M. Michel Verdon souhaite la bienvenue a M. Sébastien Formica.

5. Choix de I'organe de révision
a) Présentation

M. Maxime Corthésy passe la parole a M. Yan Volenweider qui donne un rapide complément au
message 2024/09 pour la présentation de ce point {annexe 2).

La parole est ensuite passée a la commission financiére.

b) Rapport de la commission financiére

M. Fabien Aeby prend la parole pour la commission financiére. Il donne lecture de I'introduction du
rapport qui a été envoyé a tous les membres. Il mentionne également que la commission financiére
s’est réunie plusieurs fois pour analyser les différents messages soumis (rapport de la commission
financiére — annexe 3).

Il fait ainsi part des commentaires et de la proposition de la commission financiére suite au message
2024/09 relatif au choix de 'organe de révision. Trois fiduciaires ont été approchées dont le CoDir
propose d’attribuer le mandat a la fiduciaire Fiducom a Marly. Cette derniére a fourni la proposition
la plus économique ainsi qu’une capacité de réviser les comptes selon le modéle comptable
harmonisé MCH2. La commission financiére propose de suivre la décision du CoDir et d’attribuer le
mandat de révision a Fiducom selon le rapport de la commission financiére annexé.

Pour faire suite a la présentation, M. Maxime Corthésy demande si 'assemblée a des questions. Ceci
n’étant pas le cas, il est demandé a I'assemblée d’approuver le choix de l'organe de révision.

c) Approbation par I'assemblée du choix de I'organe de révision

Oui: 47 Non:0 Abstention : 0.

Le mandant d’organe de révision est attribué a la Fiduciaire Fiducom a Marly pour Fr 2'500.00 HT
par exercice.

6. Crédit d’investissement complémentaire pour les études STEP

Il est maintenant passé au message 2024/10 (annexe 4) relatif au crédit d’investissement
complémentaire de CHF 2'292'000.00 TT pour I'étude du projet STEP en vue de la régionalisation de
I’épuration des eaux de la région Basse-Broye/Vully.

a) Présentation

La parole est passée a MM. Michel Verdon et Jonas Margot du bureau RWB, pour la présentation de
ce point.

Tout le monde a regu le message dans lequel les raisons de cette demande ont été expliquées. De
ce fait, il ne sera pas lu. M. Michel Verdon explique que ce message refléte parfaitement la position
du comité de direction qui est conscient du contexte un peu particulier autour de la mise a 'enquéte
pour le projet Micarna. Ce message est important, il s’agit d’'une position du CoDir, pensée, réfléchie,
avec pesée d’intéréts et de risques. Malgré tout, la commission financiére a fait part dans son
rapport de ses doutes et remarques qui ne vont pas dans le méme sens que le comité de direction.
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M. Michel Verdon passe la parole a M. Jonas Margot qui donne des explications pour une meilleure
compréhension quant au pourquoi de cet emprunt supplémentaire de CHF 2'292'000.00.

=> voir présentation détaillée slides pages 12 a 24 (annexe 5)

La présentation étant terminée, la parole est passée a la commission financiére, M. Fabien Aeby.

b} Rapport de la commission financiéere

M. Fabien Aeby remercie M. Jonas Margot pour sa présentation. || mentionne que la commission
financiére a une vision un peu différente des risques. Il reléve toutefois que les enjeux présentés ont
été trés bien faits et sont clairs. Il donne ensuite lecture du rapport de la commission financiere.
Pour finir, la commission financiére demande a l'assemblée des délégués de refuser ce crédit
d’investissement tant que les conventions n’ont pas été adaptées pour permettre de couvrir les
risques, la perte de TVA restant limite par rapport a I'ampleur du projet (voir rapport de la
commission financiére — annexe 3).

Suite aux explications fournies par la commission financiéere, la discussion est ouverte.

M. Albert Pauchard mentionne avoir regu le préavis de la commission financiére seulement 2 jours
avant I'assemblée. Tant la commission financiére que le CoDir ont beaucoup de sujets a traiter mais
il y a aussi des procédures a respecter. M. Albert Pauchard n’a pas connaissance des délais pour la
remise des préavis. Pour une question aussi importante, recevoir les préavis seulement 2 jours avant
I'assemblée ne permet pas aux conseillers communaux de se réunir et d’en discuter. Pour la bonne
conduite des affaires, un minimum de respect des procédures doit étre imposés.

Sur ce, M. Maxime Corthésy consulte les statuts qui ne traitent pas de la temporalité pour la
transmission du rapport de la commission financiére.

M. Fabien Aeby remercie M. Albert Pauchard pour sa trés bonne remarque. Il reléve que la
commission financiére s’est réunie le 3 septembre. lls ne sont que 3 membres. C'est apres avoir pris
connaissance des rapports, gu’il s’est rendu compte que ces 2 collégues étaient absents. De ce fait,
il est trés content que M. Sylvain Carrard ait pu lui apporter aide et soutien. M. Fabien Aeby propose
a I'assemblée de discuter ouvertement de ce point ce soir. Ensuite, si I'assemblée ne se sent pas a
I'aise, il propose d’ajourner la décision et de continuer la discussion.

La parole est ensuite passée a M. Sylvain Carrard. Ce dernier explique que le message a été transmis
a l'assemblée afin qu’elle puisse avoir un minimum de clarté sur la position de la commission
financiere et se préparer. En prenant connaissance du dossier le 3 septembre dernier, M. Sylvain
Carrard a pris conscience de sa complexité et de son ampleur.

M. Jean-Luc Amiet se joint aux remarques concernant les délais un peu courts pour prendre une
décision. Dans le planning financement et charges financiéres, il est parlé d’études qui seraient
partiellement subventionnées par le canton et la confédération. |l demande s’il est possible d’avoir
une idée de ce que représente ce « partiellement ». M. Jonas Margot explique que la confédération
subventionne a 75 % les études liées au traitement des micropolluants. Le canton de Vaud finance
35 % des études liées au traitement de I'azote sur la STEP. Globalement, cela correspond a l'ordre de
10 % des prestations pour la partie cantonale et environ 5-10 % pour la partie micropolluants de la
confédération sur I'entier des études. M. Jean-Luc Amiet demande si cela peut étre chiffré. M. Jonas
Margot lui répond que le montant sera calculé sur le colt des travaux. Ensuite, le méme ratio sera
effectué sur le colt des honoraires. Cela se fera uniquement si la STEP traite les micropolluants.

M. Michaél Willimann apporte des précisions sur le retard du projet Micarna qui n’est pas lié aux
oppositions. Le retard qu’a pris le projet, des le départ, vient du fait que Migros a redimensionné
son projet ; ce qui leur a pris 7 ou 8 mois pour recalculer le co(t. 'EBBV voulait déja commencer les
études mais ils ne pouvaient pas le faire étant donné qu’ils n’étaient pas constitués. Méme sans
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opposition, pour obtenir le permis, cela va durer a peu prés encore une année pour avoir une
réponse (juillet 2025). Finalement, aujourd’hui, la question se pose pour le crédit d’étude qui doit
étre voté. Est-ce de I'argent jeter par la fenétre ? Si la présentation a bien été comprise, ce n’est pas
le cas. Le travail devra étre fait; rien n‘'empéche qu’il se fasse déja. En ce qui concerne le
redimensionnement, la STEP industrielle ne serait pas mise en service si Micarna devait ne pas venir.
M. Jonas Margot précise qu’il s'agit de I'équipement propre aux eaux de Micarna mais équivalent
pour n'importe quelle industrie qui viendrait sur le site. De ce fait, M. Michael Willimann stipule que
le crédit d’étude présenté ce soir devra de toute fagon se faire. M. Jonas Margot précise encore que
de toute fagon cela devra étre fait, sauf siamendement du risque du projet. De toute maniére, I'EBBV
doit le racheter dés le début des travaux. Le risque est aujourd’hui que sur les intéréts. M. Michael
Willimann ajoute que le risque pour le projet ne dépend pas du nombre d’oppositions.

Il est ensuite demandé pourquoi I'étude de la petite partie colite autant que I'étude de tout le reste.
M. Jonas Margot précise qu'a la base, 'ECPF a préfinancé la tranche 1. Ceci veut dire que cela
obligeait Micarna a mettre en service la STEP en 2025, ce qui n’est pas compatible avec le planning
EBBV. Dong, il faut construire tous les ouvrages nécessaires pour traiter les eaux industrielles.
Aujourd’hui, les bassins qui sont construits concernent uniqguement les pré-traitements. Il s’agit donc
de ce qu’on peut ne pas faire si Micarna retarde son projet. Cela serait alors un investissement perdu
si Micarna ne venait pas. Le reste correspond a I'entier des besoins pour les 24'000 équivalents
habitants industriels de Micarna. On a besoin de cette capacité de traitement. LECPF a regu une
demande d’une industrie pour 12'000 équivalents habitants. La demande est donc déja la. lin’y a
aucune crainte que cela ne s'utilise jamais. Le site Agrico est dédié a l'agro-alimentaire qui va
s’équiper. En résumé, aujourd’hui I'EBBV finance la moitié en termes d’études ; 'autre moitié est
prévue d’étre préfinancée par I'ECPF. Mais, avec une moitié, on ne fait pas le traitement des eaux
EBBV. M. Jonas Margot précise que sans cet argent, le projet s’arréte.

M. Jonas Margot explique encore que I'ECPF souhaite avancer par découpage ce qui n‘est pas
compatible avec un projet de STEP. Pour un projet STEP de cette envergure, il est nécessaire d’obtenir
un crédit global.

M. Sylvain Carrard revient sur la temporalité quant a la délivrance du permis et est d’avis que le
permis de base sera délivré aprés 1 % an puis encore 1 année pour le traitement des oppositions.
M. Jonas Margot lui répond que selon son expérience des permis de construire, cela dure entre 6 et
8 mois avec oppositions, sans recours au Tribunal cantonal.

Mme Géraldine Mosimann demande si 'ECPF est favorable a ce que le CoDir reprenne toute la
gestion du projet. M. Jonas Margot lui répond que I'ECPF n’a jamais voulu construire une STEP.
L'EBBV a la mission de traiter les eaux des communes membres ; I'ECPF n’a pas du tout cette mission.
Aujourd’hui, il y a une convention avec I'ECPF qui précise que si les travaux débutent en 2026, 'EBBV
doit reprendre le tout, donc I'enjeu avec la TVA. Un nouveau contrat qui précise toutes les conditions
doit étre établi mais il dépend du résultat de ce soir.

M. Michael Willimann demande quels sont les risques si I'assemblée dit oui ou non au crédit ? M.
Jonas Margot répond que, si I'assemblée dit non, le risque est lié 3 la gestion de projet et au maintien
de la complexité a 2 maitres d’ouvrage. Lautre risque est lié a la TVA chiffré a 8 % de surcolt. lly a
aussi un risque au niveau du planning s’il n’est pas tenu ; 'EBBV est leader sur le projet grace aux
réconciliations de planning mais cela sera plus compliqué pour la gestion.

M. Michel Verdon mentionne qu’il a beaucoup été discuté du planning 2029 et qu’il est encore
jouable. Pour rappel, I'étude a été commencée fin 2018. Le COPIL s’est mis en place en 2019. Il était
espéré que le teaming se réalise par rapport a I'état des STEP. Il était aussi espéré une mise en service
fin 2026 début 2027, c’est devenu 2028 et maintenant 2029. Il reste toutefois un aspect qui n’a pas
été abordé ce soir, soit 7 STEP qui sont soit totalement en bout de vie ou extrémement énergivores,
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qui sont d’un vieux style et qui traitent I'eau tant bien que mal. Maintenant, il est proposé une STEP
qui sera presque autonome au niveau énergétique, ce qui permettra de désactiver ces STEP. Le
risque ce soir, si ce crédit n’est pas voté, est que le planning va glisser jusqu’en 2030-2031 quel que
soit |'effet des procédures. A tel point que le CoDir va encore analyser et attendre pour en savoir plus
sur ces oppositions. Le CoDir ne peut imaginer jusqu’ol ira Greenpeace avec les oppositions. Pour
terminer, M. Michel Verdon remercie M. Jonas Margot pour sa présentation courageuse et
transparente. Il remercie aussi M. Fabien Aeby pour avoir apporté des éléments supplémentaires.
L'assemblée a maintenant pu se faire une idée de la position du CoDir.

M. Fabien Aeby rebondit sur le fait que la discussion est importante, le sujet est compliqué. Plusieurs
éléments font maintenant penser que la petite pause serait bien. Il faut renégocier les conventions
et clarifier les oppositions. Ce sont des éléments trés importants pour comprendre le futur du projet.
Il a aussi été parlé du changement de paradigmes ol I'EBBV va prendre la main. |l s’agit d’un grand
changement dans le projet. Comment refléter ce message dans la maniére de gérer en refaisant les
conventions pour régler les détails importants discutés ce soir. Une pause de 2 ou 3 mois ne va pas
endommager le projet. Les appels d’offres peuvent étre faits en début d’année prochaine afin
d’obtenir les réponses aux éléments encore a traiter. M. Fabien Aeby a besoin d'étre encore
convaincu. Le risque si le crédit est refusé et de donner un peu plus de travail au CoDir pour arriver
avec la nouvelle convention ; il ne manque pas grand-chose.

M. Sébastien Formica n’est pas tout a fait d’accord avec le dernier élément. Il a bien compris que le
CoDir a besoin d’un signal assez fort de I'assemblée pour aller discuter avec 'ECPF et pouvoir
renégocier ces interventions. Le traitement des oppositions doit se faire en paralléle. Si les projets
sont retenus, les colts vont prendre I'ascenseur. Aujourd’hui, c’est un budget, c’est de I'argent public
qui sera libéré ou pas ce soir. Au-dela de cet argent public, il s’agit aussi d’'un signal fort de
I'assemblée envers le CoDir pour leur dire qu’ils sont compris, qu’ils peuvent continuer a travailler.
M. Sébastien Formica n’est pas convaincu que dans 2 mois le CoDir aura plus d’informations. Dans
une année ou deux ans, beaucoup de temps aura été perdu et se répercutera sur le projet d’un point
de vue temps et argent.

M. Victorio Quercia rebondit sur les discussions. Il a entendu les dires de M. Fabien Aeby sur les
besoins d’'une pause mais, en méme temps, la mission est de réaliser notre épuration des eaux,
mission qui a été déléguée par nos communes. Si 'assemblée vote contre ce soir, cela n‘aidera pas
le comité de direction. Il a besoin de prendre la main par rapport a ce projet compliqué. Projet
compliqué au départ mais tres bien été expliqué ce soir. Cela se complique d’un c6té industriel mais
les délégués doivent poursuivre la mission. Si une petite pause est nécessaire, nous devons faire
confiance au comité de direction. Le CoDir saura attendre et voir les évolutions des oppositions. Il
n’y a pas d’intérét aujourd’hui de freiner et de risquer de retarder le projet et que cela devienne
encore plus cher que maintenant.

M. Maxime Corthésy intervient en tant que délégué. Il rappelle que lors de la constitution de I'EBBV,
un bras de fer assez long avec I'ECPF avait eu lieu pour savoir qui sortait 'argent notamment pour le
risque lié a I'industriel. Cela a été houleux et long pour trouver un accord pour que 'ECPF prenne le
risque de ces études industrielles. Aujourd’hui, c’est honorable de vouloir avancer mais, en fin de
compte, on reprend le risque qu’on a voulu absolument donner a I’'ECPF a la création de 'EBBV. On
fait le contraire de ce que l'on a voulu a la création. Concernant la TVA, il aurait souhaité avoir un
projet de convention validé ou une validation d’intention de la part de 'ECPF qui continuerait
d’assumer le risque qu’on a voulu leur répercuter a la base. Pour les oppositions, M. Maxime
Corthésy ne se fait pas trop d’illusions ; cela ne va pas se limiter a la commune.

M. Jonas Margot reprend la parole. Il revient sur la discussion constructive en 2022 avec la commune
d’Avenches qui a permis de faire ces conventions. Le risque financier est porté par I'ECPF. Ce qui est
bloqué avec la convention est le risque sur I'entier, soit les CHF 30 millions de la STEP industrielle. Ce
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risque est toujours couvert par I’'ECPF selon la convention signée. UEBBV ne reprend pas du tout le
risque sur la partie étude. Le risque est déja avec la convention puisque 'EBBV s'est engagé a
racheter dés le début des travaux de la tranche 2. Méme si ’'ECPF rengage 2 millions, dés le 1*" coup
de pioche, 'EBBV reprend ces 2 millions. Le risque n’est pas sur ces 2 millions. Le risque est si I'on
devait ne rien faire avec ces 2 millions. Ce qui n‘est pas le cas. Quelque chose de concret se dessine.
Depuis 2022, nous avons une nouvelle convention sighée avec Micarna, qui est une reprise complete
des colts liés 3 la partie Micarna (24 millions), qui sont couverts par cette convention. Il n’y a pas de
reprise de risque financier, il y a une reprise de la maitrise financiére. Il y a un risque sur les intéréts
financiers, partie amortissements, qui sont couverts par la différence de TVA. M. Jonas Margot
précise que le risque financier a été analysé. Il porte aujourd’hui que sur les intéréts.

M. Philippe Cotting vient sur un élément qui n‘a pas été relevé, a savoir que pour certaines
communes qui ont des STEP en bout de course, s’il faut tenir 3 ans ou plus, cela sera un gros
probléme et un risque financier pour les communes qui devront tenir leur STEP jusqu’en 2029 ou
plus. D’un point de vue communal, cela va colter cher.

Mme Géraldine Mosimann mentionne ne pas avoir regardé la mise a I'enquéte mais demande si la
STEP est comprise dans tout le projet Micarna ou si c’est séparé. Vous avez accepté que ce soit une
STEP industrielle avec ou sans Micarna et que les oppositions, plus lourdes, continuent sur la partie
Micarna. M. Jonas Margot lui répond que la mise a I'enquéte déposée est pour une STEP, il n'y a plus
une STEP industrielle et une STEP communale, mais une seule STEP indépendante du projet de
Micarna. Ce sont deux projets séparés. La mise a I'enquéte ne concerne pas le traitement des eaux
de Micarna mais le traitement des eaux des 10 communes. Les procédures sont indépendantes,
nécessaires pour 'EBBV, pour traiter les eaux des 10 communes. Cela est indépendant de ce qui va
se passer sur Micarna.

M. Fabien Aeby reléve qu’actuellement, il y a 247 oppositions sur la STEP. Parmi ces 247 oppositions,
certaines sont clairement liées au fait que I'industrie vient dans cette STEP et d’autres indirectement
liées a la STEP mais parce que Micarna viendrait. Bien que M. Fabien Aeby ait entendu les craintes
par rapport au retard et aux STEP vieillissantes, le risque sur la STEP est |a. |l y a beaucoup de chance
pour que le retard soit di aux 247 oppositions et au traitement de ces derniéres. Plusieurs échanges
ont lieu entre les délégués. M. Fabien Aeby souhaite une bonne discussion sur ce point afin que les
enjeux soient bien compris. Ce que la commission financiére a essayé de faire comprendre dans son
préavis.

M. Jean-Francois Milliet partage les avis de ses colléegues. Il ne se voit pas demander au conseil de
Cudrefin de retaper les STEP pour qu’elles tiennent encore plusieurs années. Maintenant, nous
devons vraiment avancer avec ce projet.

La parole n’étant plus demandée, il est passé au point suivant :

d) Approbation par I'assemblée du crédit d’investissement pour les études STEP et
réseaux

M. Maxime Corthéy demande a l'assemblée des délégués d’approuver le crédit d’investissement
pour les études STEP et réseaux a I'aide des feuillets remis.

Oui: 42 Non:5 Abstention : 0
Le message 2024/10 est accepté a la majorité.

Il est ensuite passé au point suivant :



7. Crédit budgétaire supplémentaire (budget des investissements 2024)
a) Présentation

La parole est passée a M. Michel Verdon pour la présentation de ce point - Message 2024/11 regu
(annexe 6).

Suite a lI'acceptation du crédit d”investissement complémentaire de CHF 2'292'000.00 qui vient
d’étre validé, il s’agit maintenant d’ajouter au budget des investissements 2024 un montant de CHF
600'000.00 lié aux études de projet de la tranche 1.

b) Rapport de la commission financiére

La parole est passée a M. Fabien Aeby. Le rapport ne sera pas lu, il découle directement de la décision
qui vient d’étre prise. La commission financiére a maintenu son préavis (voir rapport de la
commission financiére — annexe 3).

La parole n’étant pas demandée, M. le vice-président propose de passer au point suivant :

c) Approbation par I'assemblée
Il est demandé aux membres de I'assemblée des délégués d’approuver le crédit budgétaire
supplémentaire (budget des investissements 2024) a l'aide des bulletins de vote.

Oui: 47 Non:0 Abstention : 0

Le budget supplémentaire (budget des investissements 2024) est accepté a I'unanimité.

Il est passé au point suivant :

8. Budgets 2025

a) Budget de résultat 2025
o Présentation

La parole est passée a M. Michel Verdon, a la place de la boursiére excusée ce soir, pour la
présentation de ce point — Message 2024/12 (annexe 7).

Le budget de résultat 2025 présente un résultat équilibré, soit :

» Charges : CHF 256'500.00
> Produits : CHF 256'500.00.

Par rapport a 2024, ce budget est quasiment similaire. La différence se joue dans les charges
financiéres pour la partie résultat. Pour les investissements, CHF 1,6 millions sont issus des résultats
de ce soir, soit en complément des CHF 600'000.00 acceptés. Il est estimé CHF 1 million sur la STEP
— tranche 2, qui s’additionne aux CHF 1,6 millions. Sur les réseaux, il est aussi estimé CHF 1 million
déja sur 2025. Si on cumule les trois chiffres, cela correspond au budget d’investissement de CHF 3,6
millions tels qu’estimé aujourd’hui.

La recommandation du CoDir a 'assemblée est d’accepter le budget de résultat 2025 et le budget
des investissements 2025 tels que présentés.

La parole est passée a la commission financiére.



o Rapport de la commission financiéere

M. Fabien Aeby mentionne que la commission financiére a analysé le budget. Il s'agit d’un budget
assez petit et simple. Il y a peu de différences sur la structure du budget et les montants établis par
rapport aux différents résultats ou investissements. Le budget a été refusé par la commission
financiére en regard des CHF 1,6 millions afin d’étre cohérents dans les décisions. Etant donné que
I'assemblée des délégués s’est prononcée favorablement sur le message 2024/10, elle propose
également d’accepter les budgets présentés (voir rapport de la commission financiére — annexe 3).

Lassemblée n‘ayant pas de questions, il est passé au point suivant :

o Approbation du budget de résultats et du budget des investissements 2025

M. Maxime Corthésy propose a I'assemblée des délégués d’approuver le budget de résultat et le
budget des investissements 2025 en levant les feuillets remis.

Oui : 47 Non:0 Abstention : 0
Le budget de résultat et le budget des investissements 2025 sont acceptés a 'unanimité.

Il est passé au point suivant :
9. Autorisation de découvert du compte courant

a) Présentation

La parole est passée & M. Yan Vollenweider pour la présentation de ce point — Message 2024/13
(annexe 8).

b) Rapport de la commission financiére

La parole est passée a M. Fabien Aeby pour le rapport de la commission financiére (voir rapport de
la commission financiére annexe 3).

Cette derniére a étudié le mécanisme afin de connaitre les alternatives possibles. Ces dernieres sont
assez compliquées au niveau comptable car cela demanderait de faire un compte par commune et
d’enregistrer les communes qui payeraient plus tard ou plus t6t et de refacturer les intéréts annuels
si les communes payeraient tard. De ce fait, il serait souhaitable que les communes payent les
tranches dans les délais. De cette maniére, il n'y aurait pas besoin de recourir a ces frais qui sont
relativement mineurs. Il n’y a pas de raison de recourir a un emprunt pour couvrir ces frais, les taux
étant un peu plus élevé. Toutefois, il fait confiance a la comptable pour les limiter et aux communes
pour payer dans les temps.

Lassemblée n'ayant pas de question, il est passé au point suivant :

c) Approbation par 'assemblée de autorisation de découvert du compte courant

Il est proposé a I'assemblée des délégués d'approuver la demande d’autorisation de découvert de
CHF 100'000.00 du compte courant :

Oui : 47 Non: 0 Abstention : 0

La demande d’autorisation de découvert de CHF 100'000.00 du compte courant est approuvée a
Funanimité.



10. Etat d’avancement du projet STEP

M. Jonas Margot donne les explications sur la répartition des différents volumes du batiment et leur
fonctionnement.

=> voir présentation slides 39 a 48 (annexe 9).
La parole est passée a 'assemblée pour ces questions :

M. Fabien Aeby demande a recevoir |'été prochain, si possible un mois avant I'assemblée, une
présentation préliminaire du projet d’investissement afin d’en discuter en détail avec la commission
financieére au vu du crédit qui sera demandé.

11. Etat d’avancement du projet réseaux
M. Jonas Margot poursuit avec une présentation pour ce point.
=> voir présentation slides 50 et 51 (annexe 10).

L'assemblée n’ayant pas de question, il est passé au dernier point :

12. Divers

M. Michel Verdon donne quelques informations, a savoir :
Changement de membres au sein du CoDir

Suite a la fusion de Grolley-Ponthaux, M. Guillaume Rohrbasser laissera ses fonctions au CoDir au
ler janvier 2025. Des remerciements par acclamation lui sont adressés pour son role au sein du
CoDir. M. Jan Salzmann sera membre du CoDir pour Grolley-Ponthaux dés mai 2025. |l sera nommé
en tant que membre du CoDir lors de I'assemblée des délégués en avril 2025. Les statuts devront
étre revus suite a cette fusion et passés en assemblée au printemps prochain.

Il est encore a prendre note de la date de la prochaine assemblée des délégués qui aura lieu le

ainsi que :

Pour terminer, M. Michel Verdon remercie I'assemblée pour le débat de ce soir qui était intéressant.
Les soucis relevés par la commission financiére ont également interpellé le CoDir. Il remercie
également M. Jonas Margot pour ces présentations ainsi que M. Fabien Aeby pour qui il n’était pas
évident d’analyser tous ces points. Les débats se sont menés dans la courtoisie.

L'assemblée est invitée a partager le verre de I'amitié organisé par la commune de Belmont-Broye.

M. Maxime Certhésy souhaite une bonne rentrée a chacun et cl6t 'assemblée, il est 21 h 03.
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Pour I'assemblée des délégués :

L

S
Maxime Corthésy Laurence Baliacas
Vice-Président Secrétaire

St-Aubin, le 3 octobre 2024.

Annexes :

- Annexe 1: liste des présences

- Annexe 2 : message 2024/09

- Annexe 3 : rapports de la commission financiére

- Annexe 4 : message 2024/10

- Annexe 5 : slides - présentation crédit d’investissement complémentaire pour les études STEP
- Annexe 6 : message 2024/11

- Annexe 7 : message 2024/12

- Annexe 8 : message 2024/13

- Annexe 9 : slides — état d’avancement du projet STEP

- Annexe 10 : slides — état d’‘avancement du projet réseaux.

11



Assemblée des délégués EBBV

19.09.2024
Feuille des présences

Assemblée des délégués de I’Association Intercommunale pour I'épuration des

eaux de la région Basse-Broye - Vully (EBBV) du 19.09.2024

Merci de remplir si nécessaire et apposer volre signature pour aftester de votre présence.

Feuille des présences

(suppléant)

Délégués Assemblée
Fonction Nom Prénom Signature Suffrage
~ 4
Délégué Avenches Aeby Fabiéh ( f A" A7
Délégué Avenches Corthésy Maxime % /
/
v = = - -
Délégué Avenches Jost Pierre-Yves ﬁ ?/v/ / 10 voix
Délégué Avenches Eric Beytrison _
{suppiéant)
Délégué Avenches Enrico Fiechter
(suppléant) -
Délégué Belmont- Currat Fabrice excusé
Broye
Délégué Belmont- Formica Sébastien -
Broye .
Délégué Belmont- Moullet Anita 11 voix
Broye -
Délégué Belmont- -
Broye (suppléant)
Délégué Cudrefin Baumann Fabien ﬁ
- . p Ll
Délégué Cudrefin Amiet Jean-Luc %//// /— N
Délégué Cudrefin Maeder Pascal 4
(suppléant) -
Délégué Delley- Keusen Jean-Daniel =
Portalban /%" Bl
Délégué Delley- Hotz Patrick o
Portalban (suppléant) -
Délégué Faoug Lavanchy Théodore
Délégué Faoug Syivain Carrard 2yolx
(suppléant) L1 1 5
Délégué Gletterens Schorderet Willy L / JA{ j 1/{\
'Délégué Gletterens I 2o
(suppiéant) - -~
Délégué Grolley Robyr Nicolas .
Délégué Grolley Feri Gianmarco 4 voix

Eélégué Ponthaux

Salzmann Jan

1 voix




Délégué Ponthaux Julmy Antoine _
(suppléant) h ) A .
Délégué Saint-Aubin | Wilimann Michael q/\" {_ IlN\ W L\
Délégué Saint-Aubin Collaud Anne Pascale il .

/ 4 voix
Délégué Saint-Aubin o
(suppléant) = —
Délégué Vully-les-Lacs | Bally Alain
Délégue Vully-les-Lacs | Géraldine Mosimann %

: 7 voix

Délégué Vully-les-Lacs

Victorio Quercia

Délégué Vully-les-Lacs
(suppléant)

Haenni Frangois

Total : 47 voix

Candidats au Codir
Fonction Nom Prénom Signature
Vully-les-Lacs Verdon Michel mﬁv
Saint-Aubin Schouwey Didier E \ ]
Grolley Rohrbasser Guillaume 3

Delley-Portalban

Cotting Philippe

Avenches

" | Vollenweider Yan

Cudrefin

Milliet Jean-Francois

Belmont-Broye

Pochon Olivier

e

Autres personnes

Fonction Nom Prénom Signature
Ingénieur conseil, Margot Jonas -7
RWB Vaud SA / o, EA’
Administratrice des Guisolan-Vésy Karine 4 U -
finances CACus ee
Secrétaire assemblée | Baliacas Laurence %
des délégués > Y & i

Journal La Liberté

Francey Delphine




20 EBBV

Epuration Basse-Broye Vully Message 2024/09

Message 2024/09 du Comité de direction a I’assemblée des
délégués du 19 septembre 2024

Choix de I’organe de révision

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les délégués,

Nous vous transmettons, par la présente, le message concernant le choix de 1’organe de révision.

1. Introduction

Selon ’art. 27, al. 1 des statuts de I’association intercommunale EBBV, P’organe de révision
est choisi par I’assemblée des délégués, sur proposition de la commission financiére.

Le Comité de direction a demandé trois offres aux fiduciaires suivantes : Core Fiduciaire SA a
Fribourg, BDO SA Fribourg a Bulle et Fiducom SA a Marly.
2. Choix de ’organe de révision

Suite au retour des offyes, 1’offre la plus avantageuse a été recue de la fiduciaire Fiducom SA a
Marly, pour un montant de CHF 2'500.- HT par exercice.

Selon ’art. 27, al. 4 des statuts, I’organe de révision est nommé pour le controle de trois

exercices. Une ou deux reconductions sont possibles ; toutefois, la durée du mandat d’un organe
de révision ne peut excéder six ans consécutifs.

3. Conclusion

Le Comité de direction recommande & I’Assemblée des délégués le choix de 'organe de
révision suivant : Fiducom SA a Marly.

Personne référante du Codir : Yan Volenweider
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20 EBBV

Epuration Basse-Broye Vully Message 2024/10

Message 2024/10 du Comité de direction a I’assemblée des
délégués du 19 septembre 2024

Crédit d’investissement complémentaire de CHF 2'292°000.- TTC pour
I’étude du projet STEP en vue de la régionalisation de I’épuration des eaux
de la région Basse-Broye/Vully

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les délégués,

Nous vous transmettons, par la présente, le message concernant le crédit d’investissement
complémentaire pour I’étude du projet STEP.

1. Intreduction

Un crédit d’investissement d’un montant de CHF 4'065'000 TTC, pour I’étude des projets STEP
et Réseaux de transport a été approuvé par 1’assemblée des délégués le 29 février 2024. Ce
crédit inclut les études nécessaires a la STEP tranche 2, ¢’est-a-dire les ouvrages liés a la partie
communale de la STEP.

1l était prévu que les études de la STEP tranche 1, c’est-a-dire les ouvrages 1és 2 la partie
industrielle, soient préfinancées par I’ECPF (Etablissement Cantonal de Promotion Fonciére),
propriétaire du site AgriCo, selon la convention de collaboration signée en aofit 2023, liant les
communes membres de "EBBV et ’ECPF.

Des discussions entre 'EBBV et I’ECPF ont cependant mis en évidence des enjeux
économiques importants en lien avec la taxe sur la valeur ajoutée (TVA) sur les prestations
pré¢financées par I’ECPF et rachetées par la suite par PEBBV. En effet, PECPF n’a pas la
possibilité de récupérer 1a TVA sur les prestations qu’il finance.

Afin de réaliser des économies sur le coiit final de la STEP régionale, 1’association EBBV
souhaite débloquer un crédit d’investissement complémentaire, objet du présent message, afin
de financer directement toutes les prestations d’études nécessaires au démarrage des travaux de
la STEP compléte, planifié¢ 4 début 2026. Ce crédit complémentaire porte sur les études liées a
la STEP tranche 1 et vient ainsi compléter le crédit initial 1ié 4 la STEP tranche 2.

2. Problématique de la récupération de la TVA

L’ECPF n’est pas soumis a la taxe sur la valeur ajoutée (TVA).
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Cependant, toutes les autres entités engagées dans le projet de la STEP le sont : les mandataires,
les entreprises et ’EBBV. L’EBBYV a en effet fait le choix d’étre assujettie a la TVA, afin de
pouvoir récupérer la TVA sur les factures payées pour la réalisation des projets de
régionalisation d’épuration des eaux, dont la STEP.

L’ECPF ne peut ainsi pas récupérer cette taxe sur les factures payées pour les études et la
réalisation de la tranche 1 de la STEP. Au moment du rachat par ’EBBV, le montant total payé
sera facturé sous forme de forfait (et non de TVA récupérable).

Les enjeux financiers sont importants car la TVA représente un montant de 8.1 % (taux actuel)
sur toutes les factures. Et donc toutes les dépenses rachetées & I’ECPF pour le projet STEP
auront un surco(t de 8.1%.

A titre d’exemple, sur le montant des prestations du planificateur général de la STEP faisant
partie du présent crédit d’études, le montant en jeu pour la TVA non récupérable se monte a
CHF 143°370 .-.

3. Détail du crédit d’investissement complémentaire li¢ aux études STEP

Le détail du crédit d’investissement complémentaire 1ié aux études STEP se présente comme
suit :

STEP EBBYV : Montants des honoraires phases projet
BAMO technique et DGP générale 150 000,00
Prestations d'ingénieurs (Planificateur général) 1 770 000,00
Divers et impréwus (10% amrondi) 200 000,00
Total STEP (HT) 2 120 000,00
TVA (8.1%) 171 720,00]
Montant total (TTC) 2 291 720,00|

L’ensemble des prestations énumérées ci-dessus se monte a CHF 2'292°000.- TTC
(montant arrondi).

Ces prestations couvrent I’ensemble des études restantes ainsi que 1’accompagnement
nécessaire pour débuter les travaux de réalisation de la STEP compléte au début 2026. Elles
incluent les honoraires selon les cahiers des charges des normes SIA 103 et SIA 108.
Les prestations liées aux phases SIA sont les suivantes :
o Phase SIA 32 : Finalisation du projet de ’ouvrage STEP tranche 1
o Phase SIA 41 : Appel d’offres STEP tranche 1
e Phase SIA 51 : Projet d’exécution pour démarrer le chantier STEP au début 2026
(couvrant les études nécessaires au démarrage des travaux génie-civil (travaux spéciaux
et préparatoires) pour la STEP compléte).

Les phases SIA suivantes, soit SIA 52 Exécution de I’ouvrage et SIA 53 Mise en service, feront

parties du crédit de réalisation des ouvrages, qui sera soumis a 1’ Assemblée des délégués, en
juin 2025.
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Le cotit du crédit complémentaire est basé sur les montants des contrats conclus respectivement
entre le planificateur général de la STEP (Groupement StaRRE') et I'ECPF, ainsi que le bureau
de maitre de I’ouvrage (RWB) et ’ECPF pour les prestations associées aux études de la STEP.
Au final, ce crédit d’étude couvrira les prestations suivantes :

e Prestations BAMO (Bureau d’ Appui au Maitre Ouvrage) et DGP générale
o Direction Générale et administrative du projet ;

Suivi financier global et gestion des budgets ;

Elaboration et gestion du planning général.

Séances mensuelles de projet avec les ingénieurs spécialistes ;

Soutien technique et conseil au MO ;

Demande de subventions ;

Coordination des prestations et des intervenants ;

o Gestion de la documentation et des échanges de données.

0 O0O0O0O0

¢ Etudes de projet d’ouvrage, appels d’offres d’entreprises, projet d’exécution
o Phases 32, 41 et 51 pour la STEP régionale tranche 1
o Phase 51 pour la STEP régionale tranche 2 jusqu’au démarrage du chantier
prévu a début 2026

4. Economies escomptées

Une partie des prestations faisant partie de ce crédit d’investissement complémentaire
bénéficieront des subventions fédérales et cantonales vaudoises, comme les autres prestations
liées a la réalisation de la STEP régionale.

Le montant de ces subventions ne figure pas au budget 2025, étant donné que le versement des
acomptes interviendra seulement lors de la phase de réalisation des ouvrages.

5. Détails du financement

Une partie de cet investissement sera financée par les entreprises du site AgriCo (financement
via les annuités).

Le financement du projet sera assuré par 1’association EBBV, au moyen de I’emprunt.
L’association refacturera aux communes membres, aprés déduction des prestations vendues a
des tiers (notamment aux industries), les frais financiers annualisés (amortissements et intéréts
annuels) selon la clé de répartition des investissements (art. 29 a 32, et annexe 1 des statuts).

Le présent crédit complémentaire d’étude couvre le montant des études de projet nécessaires
au début des travaux de réalisation de génie civil (travaux spéciaux et travaux préparatoires) de
la STEP régionale. Le début de ces travaux est planifié pour début 2026. Les prestations du
bureau d’appui au maitre de I’ouvrage et de direction de projet générale pour les ouvrages de
la tranche 1 de la STEP sont également inclues.

Le contrat prévu pour signature entre I’ECPF et ’EBBYV en automne 2024, clarifiera notamment
la répartition du financement des prestations li€es a la réalisation de la STEP régionale entre
celles qui sont préfinancées par I’ECPF et celles qui sont directement financées par I'EBBV.

L’organigramme de gestion du pfojet STEP est présenté en annexe 1.

1 StaRRE est le nom du groupement de bureaux d'ingénieurs conslitué de Triform, Ryser Ingénieur, SEGC et Josef Piller
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6. Motivations du Comité de Direction

Au vu des enjeux économiques importants liés & la non-récupération de la TVA sur les
prestations préfinancées par I’ECPF et afin de réduire le cofit global final de la STEP régionale,
le Comité de direction souhaite que I’EBBV ait les fonds propres nécessaires au paiement des
prestations effectuées par les différents mandataires pour le projet de la STEP, ceci jusqu’au
début des travaux de construction prévus a début 2026.

7. Planning des études

En cas d’approbation du crédit d’investissement par 1’ Assemblée des délégués, en septembre
2024, il est planifié que I’ensemble des études soit réalisé d’ici début 2026 selon le planning
suivant :

1. Lancer les appels d’offres d’entreprise (entre fin 2024 et début 2025) ;
2. Mettre a jour le devis des travaux (début 2025) ;

3. Voter le crédit de construction des ouvrages (juin 2025) ;

4

Déposer les dossiers de demandes d’autorisation et mise d ’enquéte publique (2°™
semestre 2025) ;

5. Deébuter la construction des cuvrages (dés 2026).
8. Financement et charge financiére

Le montant de CHF 2'292°000.- TTC sera emprunté, le moment venu, aux meilleures
conditions. Cet emprunt respectera le plafond d’endettement.

L’amortissement sera effectué en vertu des obligations régies par la LCo, 1’année suivant la
réalisation de I’objet.

Ces études seront partiellement subventionnées par le canton et par la confédération. Le
montant des subsides sera redistribué a ’association le moment venu et répercuté sur les taxes
annuelles prélevées auprés des communes membres.

9. Conclusion
Le Comité de direction préavise favorablement cette demande et vous demande d’accepter cet

investissement d’un montant de CHF 2'292°000.- TTC pour la réalisation de ces études
complémentaires.

Annexe 1 : Organigramme de projet

Pesonne référante du Codir : Michel Verdon
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Annexe 1
Organigramme de projet

Maitre d'ouvrage (MO) Convention de financement Investissement
ECPF CODIR EBBY
I |
|
COPIL STEP
Pouvoir décisionnel

MO (Rep. ECPF)
Investisseur (Rep. EBBV)

Consoei} et coordination :
Rep. MO (RWB)

Rep. DGP STEP (StaRRE)
Canton FR (Service de l'environnement)
Industries (Micarna)
Spécialiste Energie AgriCo (Groupe E)

Partenaires Représentant du MO (Rep. MO) / Autres mandataires spéclalisés
Bureau d'appui au maitre de .
Energle 'ouvrage (BAMO) Sochackuce
Groupe E RWg8
Spécialiste SER
Canton FR
Service de FEnvironnement Spécialiste hydrologie et
(55 Direction genérale de projet L i
. (OGP)
ookt Planificateur général STEP Autres

StaRRE
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20 EBBV

Epuration Basse-Broye Vully Message 2024/11

Message 2024/11 du Comité de direction a I’assemblée des
délégués du 19 septembre 2024

Crédit budgétaire supplémentaire lié¢ au budget des investissements 2024

Monsieur le Président,

Mesdames, Messieurs les délégués,

Nous vous transmettons, par la présente, le message concernant le crédit budgétaire
supplémentaire.

1. Introduction

Selon I'art. 6 al. 1 du Réglement des Finances EBBV (RFin), le Comité de direction est
compétent pour décider un crédit supplémentaire pour autant que ce dernier ne dépasse pas 10%
du crédit budgétaire concerné et 4 condition que le montant du crédit supplémentaire soit au
maximum de 25’000 francs.

Le crédit d’investissement complémentaire de CHF 2'292°000.- TTC liés aux études du projet
STEP en vue de la régionalisation de I’épuration des eaux de la région Basse-Broye/Vully
impacte le budget des investissements 2024 et doit ainsi faire I’objet d’une approbation de
I’assemblée des délégués.

Selon I’art. 6 al. 3 du Réglement des Finances EBBV (RFin), les dépassements de crédits sont
autorisés en cas de charges ou de dépenses lorsque celles-ci sont compensées par les revenus
ou les recettes afférents au méme objet dans le méme exercice.

Pour ces raisons, le Comité de direction demande & I’assemblée des délégués un crédit
supplémentaire li¢ au budgets des investissements 2024.

2. Budget des investissements 2024

Le montant supplémentaire a4 porter au budget des investissement 2024 se monte 3 CHF
600'000.- et est Jié¢ aux études de projet STEP EBBV tranche 1.

Le budget des investissements 2024 se montent ainsi a :

Etude projet STEP EBBV, Tr2 CHF 1'400'000.-
Etude projet Réseaux de transport EBBV CHF 600'000.-

Etude projet STEP EBBYV, Trl CHF 600'000.-
Total budget des investissements 2024 CHF 2'600'000.-

3. Conclusion

Le Comité de direction recommande 3 I’ Assemblée des délégués d’accepter ce crédit budgétaire
supplémentaire.

Personne référante du Codir : Michel Verdon

2024/11 Page 1/1



20 EBBV

Epuration Basse-Broye Vully Message 2024/12

Message 2024/12 du Comité de direction a ’assemblée des
délégués du 19 septembre 2024

Budgets 2025

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les délégués,

Nous vous transmettons, par la présente, le message concernant les budgets 2025.

1. Introduction

Le budget 2025 couvre 1’exercice sur une période de 12 mois. Il est présenté conformément au
plan comptable remanié pour étre conforme aux régles de présentation des comptes selon la loi
sur les finances communales (LFCo) et son ordonnance (OFCo), en application des normes du
MCH2. Les comptes sont présentés dans leur intégralité afin de fournir une vue d’ensemble
compléte.

L’estimation du budget 2025 s’avére complexe en raison du manque de recul dont nous
disposons. Cette situation nous oblige & faire preuve de prudence dans nos prévisions
financiéres.

Nous rappelons également que 1’élaboration d’un budget reste une estimation des charges et
produits selon les informations connues a ce jour. Il doit donc permettre une certaine souplesse
au comité de direction pour gérer le bon fonctionnement de I’association intercommunale et
faire face a des dépenses extraordinaires selon les délégations de compétences définies dans le
réglement des finances (art. 6, al. 1, RFin').

2. Commentaires au budget de résultats

2.1 Résultat
Le budget de résultats 2025 présente un résultat a 1’équilibre :

e Charges CHF 256'500.00
e Produits CHF 256'500.00

1 Le comité de direction est compétent pour décider un crédit supp!émentaire pour autant gue ce dernier ne
dépasse pas 10% du crédit budgétaire concerné et a condition que le montant du crédit supplémentaire soit au
maximum de 25’000 francs.

2024/12 Page 1/4



2.2 Classification par nature

Le tableau ci-dessous permet de constater les charges et produits classés par nature, ainsi que
leur variation par rapport au budget 2024.

30
K}
34
46

Comptes par nature Budget 2025 Budget 2024
AUTORITES £T PERSONNEL -114 000.00 -109 500.00
BENS, SERVICES, CHARGES EXPLOFATION -32 500,00  -37 500.00
CHARGES FINANCERES -110000.00  -25 000.00
PARTICIPATIONS 256 500.00 172 000.00
Résultat 0.00 0.00

2.3 Classification par fonction

L’évolution des groupes de comptes, classés par fonction, est la suivante :

M1
¢z
422
720
861

Regroupement par fonction Budget 2025 Budget 2024
Legislatif -10 300.00 -11 800.00
Executif -93 000.00 -30 500.00
Services généraux, autres -3 200.00 -32 700.00
Traitement des eaux usées 245 000.00 160 500.00
Intéréts -110 500.00 -25 500.00
Reésultat 0.00 0.00

Variation
3.9%
-15.4%
77.3%
32.9%

Varistion
-14.6%
2.7%
-4.8%
34.5%
76.9%

Afin de faciliter la compréhension du budget de résultat, il nous parait nécessaire de relever
quelques explications liées a certains postes et en comparaison avec le budget 2024 :

2.4 Administration générale

011 Législatif

Compte 0110.3000.20 : Suite & la décision de I’assemblée des délégués de février
dernier, 1’estimation de la rémunération de la commission financiére a été intégrée dans

le budget de 1’association EBBV.

Compte 0110.3132.10 : Les honoraires incluent la révision fiduciaire ainsi que le suivi
et le conseil en matiére de SCI (Service de Contréle Interne).

012 Exécutif

e Compte 0120.3050.00 : L’estimation des charges sociales a été affinée en fonction du
prélevement des frais administratifs de la caisse de compensation, ainsi que la cotisation
CAF (Caisse d’Allocation Familiale).

2024/12

Page 2/4



022 Services généraux, autres

o Compte 0220.3132.00: Une enveloppe de CHF 8000 a été prévue pour le
développement d’un site internet et d’éventuels honoraires d’assistance 1ié au logiciel
comptable.

720 Traitements des eaux usées

e Compte 7201.4612.00 : Le détail de I’évolution des participations communales sont
expliquées ci-dessous. Cette augmentation est liée principalement a 1’évolution des

intéréts passifs.
Répartition par commune selon clé de répartition (*) 2025 2024
Avenches 18.52%  47503.80 31857.00
Belmont-Broye 27.22% 69381930 46825.00
Cudrefin 7.68% 19699.20 13 212.00
Delley-Porialban 4.88% 12517.20 £354.00
Faoug 3.13% 802845  5375.00
Gletterens 4.81% 1233765  8278.00
Grolley 8.39%  21520.35 1443100
Ponthaux 3.27% 838755  5616.00
St-Aubin 8.81% 22597.65 15154.00
Vully-les-Lacs 13.29%  34088.85 22858.00

100.00% 256500.00 172000.00

(*) Considérant ke fait que la STEP ne soit pas encore en

[service et que dés lors les volumes d'eau troités por 1 256500.00 172000.00
commune ne sont pas connus, lo cfé de réportition pour
fes investissements est appligude.

Participations communales budget
2025

961 Intéréts

o Les intéréts portent sur les engagements financiers prévus pour I’année 2025, soit un
montant de CHF 3'600'000.- prévu dans le budget des investissements 2025. La majorité
de I’emprunt portera sur le 2éme semestre 2025. De ce fait, un taux d’intérét de 2.5%
sur 6 mois a été considéré, portant les intéréts pour ’année 2025 a CHF 110'000.-

2024/12 Page 3/4



-

3. Commentaires au budget des investissements

Les investissements prévus pour I’année 2025 portent sur le crédit d’investissement de CHF
4'065'000.- nécessaire & 1’étude des projets STEP tranche 2 et Réseaux de transport voté en
février 2024 ainsi que sur le crédit d’investissement de CHF 2'292'000.- nécessaire a I’étude du
projet STEP tranche 1. Ces crédits d’étude seront réalisés sur 2 années (2024-2025).

Les investissements 2025 liés 4 1a STEP tranche 1 se montent 4 CHF 1'600'000.-, ceux liés a la
STEP tranche 2 se montent 8 CHF 1°000'000.-. Ils portent sur les études suivantes :

- BAMO sur une année

- DGP STEP sur une année

- Prestations d’ingénieurs liés au planificateur général STEP sur une année
- Suivi de la plateforme d’échanges de données Axeo Bim

Les investissements 2025 liés aux Réseaux de transport se montent 3 CHF 1°000'000.- et
portent sur les études suivantes :

- DGP Réseaux sur une année

- Prestations d’ingénieurs liés au planificateur général Réseau sur 6 mois

- Appels d’offres mandataires liés au PGEEr| et planificateur général Réseau
- Début des études liées au PGEEr]

Les investissements prévus pour [’année 2025 se montent ainsi au total 2 CHF 3'600'000.-

4. Conclusion

Au vu de ce qui précede, le Comité de direction de 1’association EBBV propose a I’ Assemblée
des délégués d’accepter le budget de résultat 2025 et le budget des investissements 2025 tels
que présentés.

Pesonne référante du Codir : Michel Verdon

2024/12 Page 4/4



20 EBBV

Epuration Basse-Broye Vully Message 2024/13

Message 2024/13 du Comité de direction a ’assemblée des
délégués du 19 septembre 2024

Demande d’autorisation de découvert de CHF 100'000 du compte courant

Monsiecur le Président,
Mesdames, Messieurs les déléguss,

Nous vous transmettons, par la présente, le message concernant 1’ antorisation de découvert du
compte courant.

1. Introduction

EBBV peut se trouver confronter a des décalages temporaires enire la facturation des
participations communales et la réception effective de la liquidité servant 4 la gestion du compte
de résultat, des imprévus peuvent également survenir. Ces intervalles peuvent occasionner des
tensions de trésorerie qui entravent notre capacité a fonctionner de maniére optimale et 3
honorer nos engagements financiers en temps voulu.

Pour pallier 4 ces variations de liquidités, nous souhaiterions obtenir une autorisation de
découvert sur compte courant de CHF 100'000.- qui nous permettrait de faire face a ces
situations transitoires sans compromettre nos opérations. Cette autorisation nous offrirait une
flexibilité nécessaire pour gérer les flux de trésorerie et garantir la continuité de nos activités.
Cette demande d’autorisation est indépendante de tous les crédits d’investissement octroyés.

Nous sommes conscients des responsabilités que cette demande implique et nous nous
engageons a utiliser cette facilité de trésorerie avec prudence et dans les limites définies par
Paval de la commission financiére et de I’assemblée des délégués.

2. Charges financiéres
Les conditions financiéres offertes par la Raiffeisen en date du 10.07.2024 se montent 4 3,75%
d’intéréts par an. A cela s’ajoute une commission de 0,25% par trimestre sur le solde débiteur

maximum.

3. Conclusion

Le Comité de direction recommande a I’ Assemblée des délégués d’accepter cette autorisation
de découvert de CHF 100'000.- afin de palier aux variations de liguidités.

Personne référante du Codir : Yan Volenweider

2024/13 Page 1
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